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Motto

»~Multe flori sunt, dar putine
Rod in lume o sd poarte,
Toate bat la poarta vietii,
Dar se scutur multe moarte.”
(M. Eminescu)

Preambul

Nu exista ierarhii sau criterii care sa diferenfieze cercetarile in functie de varsta
cercetatorului, experienta in activitatea de cercetare sau in functie de titlu stiintific detinut
de cercetator. Cercetarea stiintifica are un singur standard de evaluare a performantei -
contributia stiintifica originala pe care o aduce cercetatorul domeniului stiintific (a se
vedea rigorile procedurilor de recenzare double blind peer review ale celor mai prestigioase
reviste stiintifice). De asemenea, performanta in cercetare nu este conditionata de varsta
cercetatorului, de rasa, etnie sau gen, ci de realizarile stiintifice ale acestuia si de
recunoasterea de care se bucura in cadrul comunitatii stiintifice ( a se vedea IMF The List of

25 Brightest Young Economists — cercetatori irakieni, rusi, argentieni etc cu varste cuprinse

intre 30 si 40 ani - https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2014/09/pdf/25under45.pdf).


https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2014/09/pdf/25under45.pdf

Preconditii in demararea unei cercetari

Alegerea subiectului unei cercetari stiintifice pare a fi una dintre cele mai dificile
sarcini, uneori chiar si pentru cercetatorii experimentati. Cunoastem bine faptul ca nu orice
idee se transforma automat intr-un subiect si nu orice subiect poate reprezenta un subiect
de cercetare, care sa suscite suficient interes pentru comunitatea stiintifica.

In primul rand, pentru ca o cercetare si poati fi apreciatd ulterior in comunitatea
stiintifica ea trebuie sa se si realizeze efectiv, parcurgadndu-se corect toate etapele specifice
unei cercetari stiintifice. Asadar, cercetatorul trebuie sa chestioneze posibilitatile de
realizare a cercetarii. Pentru a se asigura ca poate sa-si indeplineasca obiectivele,
cercetatorul trebuie sa evualeze in prealabil daca cercetarea poate fi realizata in timpul
disponibil, ca are competentele cerute de subiectul cercetarii si ca exista resursele si
accesul la informatii. Pentru a facilita demersul stiintific sunt necesare mai multe actiuni
preliminare, cum ar fi:

= 0 autoevaluare onestad a cercetatorului:

- Sunt suficient de calificat pentru a demara o cercetare In domeniu stiintific in
care se incadreazi cercetarea (domenii - interdisciplinar)? In ce masura noua
cercetare continua parcursul stiintific al cercetatorului?

- Am un interes stiintific In viitoarea cercetare? Subiectul ales necesita un
demers stiintific?

- Anticipez ca prin efortul de cercetare sa aduc o contributie stiintifica proprie in
domeniu? Cui servesc rezultatele cercetarii?

= “testarea” subiectului de cercetare 1n cercuri stiintifice specializate:

- sugestiile/recomandarile/opiniile coordonatorului/tutorelui/cercetatorilor
experimentati/recunoscuti;

- brainstorming-ul - este cel mai bun prilej pentru culegerea de idei si verificarea
fezabilitatii subiectului cercetarii;

- analizarea potentialelor critici venite din partea cercetatorilor experimentati -
senior researchers - nu trebuie sa descurajeze cercetatorul si nici sa-1 deturneze
de la subiectul initial conturat, ci poate conduce la 0 mai buna focusare a acestuia

asupra subiectului de cercetare si asupra metodologiei.



Independenta cercetatorului in alegerea subiectului de cercetare
Independenta cercetatorului trebuie inteleasa doar in sensul si cu referire la

interesul cercetatorului asupra unei probleme, In stabilirea criteriilor de alegere a

subiectului si la incadrare in rutele de cercetare (a se vedea rutele de excelenta in cercetare

definite de E. Dinga). Independenta cercetatorului nu trebuie inteleasa ca modalitate de
evitare a exigentelor cercetarii stiintifice sau ca modalitate de incdlcare a normelor de
conduita in cercetarea stiintifica. Situatia ideala:

e cercetdtorul si-a proiectat o cariera in activitatea de cercetare, iar realizarea unei
cercetdri nu este doar un accident sau o rubrica de completat in C.V,;

» cercetdtorul are o independenta larga in alegerea subiectului de cercetare;

« procesul de cercetare este mai relevant atunci cand cercetatorul este pasionat si ii pasa in
mod real de subiectul de cercetare ales;

« interesul stiintific pentru subiectul de cercetare nu se stinge dupa finalizarea cercetarii,
chiar daca rezultatele cercetarii realizate pot fi remarcabile si subiectul analizat a fost
clarificat metodologic si conceptual;

e preocuparea pentru cunoasterea obiectiva, libera de valori, de implicarea subiectiva a
cunoasterii comune (neutralitatea axiologica in cunoasterea stiintifica, M. Weber).

Cea mai frecventa situatie - cercetatorul este constrans institutional/financiar/cultural la o

definire a subiectului de cercetare - cercetatorul isi modeleaza interesul:

e atunci cand cercetatorul intra intr-o competitie de proiecte iar subiectul de cercetare

este predefinit de beneficiar/finantator;

e cercetdtorul se integreaza intr-o echipa sau structura institutionala de cercetare, care
are obiective de cercetare deja conturate;

e subiectul cercetarii este stabilit de profesorul coordonator, departament etc.

Situatia incompatibila cu demersul stiintific al cercetarii:

e cercetatorul marketizeaza atat subiectul cercetarii, cat si obiectivele si rezultatete
anticipate - cercetatorul este preocupat exclusiv ca prin rezultatele cercetarii sa dea
satisfactie audientei/finantatorului/beneficiarului;

e cercetdatorul nu urmareste obiectivele stiintifice ale cercetdrii, ci castiguri personale
asociate realizarii unei cercetari;

e nusuntrespectate normele minimale de conduita in activitatea de cercetare;



Primele intrebari asupra subiectului cercetarii
Primele intrebari asupra subiectului cercetdrii reprezinta In fapt etapa
premergatoare formuldrii intrebarilor propriu-zise ale cercetarii, constructiei ipotezelor,
identificarii celei mai adecvate metodologii si definirii designului cercetarii. Asadar,
cercetdtorul este dator sa formuleze raspunsuri la urmatoarele intrebari:

e Vreau sa deschid un nou camp de investigatie sau doresc sa raspund unei probleme
nerezolvate sau rezolvate partial? (a se vedea criteriile excelentei in cercetare
formulate de E. Dinga)

e Daca subiectul nu a mai fost investigat, care sunt motivele care m-au determinat sa
aleg acest subiect?

o Exista riscuri sa nu gasesc suficiente date/informatii relevante? Cum evit aceste
riscuri?

e Daca subiectul a mai fost chestionat, care au fost dificultdtile intampinate anterior
in cercetare?

e (Care au fost cele mai controversate intrebari?

e Subiectul a reprezentat efortul individual al unui cercetator sau al unei echipe?

o (Catde vast este subiectul cercetarii?

e Cum s-a dezvoltat acest subiect de-a lungul timpului?

e Ce concepte sunt utilizate In legatura cu acest subiect?

e Cine sunt ganditorii si cercetatorii care au abordat acest subiect?

e Ce contributii stiintifice anticipez sa aduc?

e (Care sunt publicatiile de referinta pentru subiectul analizat?

Intrebirile premergitoare alegerii subiectului si formulirii ipotezelor principale al
cercetarii au scopul de a forma cercetatorului o opinie asupra capacitatii de realizare a
cercetarii si asupra nivelului stiintific al abordarii (a se vedea si ghidul de iIntrebari

esenfiale in demararea unei cercetari al MTI1).

! Research guide, Massachusetts Institute of Technology. WHY did you choose the topic? What interests you
about it? Do you have an opinion about the issues involved? WHO are the information providers on this topic?
Who might publish information about it? Who is affected by the topic? Do you know of organizations or
institutions affiliated with the topic? WHAT are the major questions for this topic? Is there a debate about the
topic? Are there a range of issues and viewpoints to consider? WHERE is your topic important: at the local,
national or international level? Are there specific places affected by the topic? WHEN is/was your topic
important? Is it a current event or an historical issue? Do you want to compare your topic by time periods?



Criterii esentiale in definirea subiectului de cercetare

Putem spune despre un subiect de cercetare ca a fost ,epuizat”? Putem considera ca
raspunsurile formulate in legatura cu acesta au fost exhaustive? Cand un subiect de
cercetare nu mai este ,interesant” pentru cercetarea stiintifica? (Constantin Marin)
Raspunsul la aceste Intrebari poate fi aflat prin trecerea subiectului cercetarii printr-un set
de criterii esentiale, cum ar fi: actualitatea, relevanta, originalitatea demersului stiintific,
fezabilitatea, etica si incadrarea acestuia intr-o ruta de excelenta in cercetare.
Actualitatea: presupune fie necesitatea formularii unor raspunsuri la probleme emergente
in societate (,comanda sociald” - in special in domeniul cercetarilor aplicative - Acad.
Otiman, 2009), fie interesul pentru cunoastere al comunitatii stiintifice este extrem de
ridicat In legatura cu subiectul cercetat (clarificari de tip logic, epistemologic sau filosofic).
Relevanta: prin subiectul cercetat sa se aduca o contribugie stiintifica domeniului, fie ca
urmare a analizdrii unui subiect nou, fie prin maniera distincta de cercetare pe care o
propune cercetatorul in legatura cu o tema deja dezbatuta in comunitatea stiintifica.
Originalitatea demersului stiintific: cercetatorul se diferentiaza prin argumente, viziune
si metode noi, chiar si atunci cand analizeaza o tema deja cercetata (,sd genereze teritorii
nebdnuite ale cunoasterii si sd lanseze noi provocdri’, W. Beveridge, 1968). Cercetatorul
trebuie sa se asigure ca rezultatele originale se supun exigentelor metodei stiinifice:
verificare, repetabilitate ...
Fezabilitate: timpul disponibil sa permita realizarea cercetarii, complexitatea subiectului
permite realizarea acestuia de catre un cercetator individual si nu o echipa de cercetare,
accesul la datele/informatiile necesare, resurse ...
Etica subiectului cercetarii: anumite subiecte de cercetare stiinfifica pot ridica
importante probleme asupra eticii subiectului cercetarii. De exemplu aspecte de natura
religioasa, culturald, cercetari privind clonarea, reproducerea umana asistata sau studii
avansate asupra genomului uman. (alte aspecte utile asupra eticii comportamentului
cercetatorului - Acad. lonel Haiduc, Etica cercetdrii stiintifice, 2012)
Ruta de excelenta: incadrarea corecta in una dintre rutele de excelenta: de tip conceptual,
metodologic, logic, empiric (a se vedea rutele de excelentda in cercetare, detaliate si

explicate de E. Dinga)



Pasi necesari in identificarea subiectului de cercetare
Background teoretic - contextul actual - societatea cunoasterii (P. Drucker, 1988, A.
Toffler, 1995, Acad. Draganescu, 2002) marcat de abundenta informatiilor mijlocite de
catre tehnologiile informatiei. Parcurgerea unui cadru teoretic consistent reprezintad etapa
fundamentalad pentru cunoasterea in profunzime a domeniului stiintific din care face parte
subiectul cercetarii, pentru a anticipa corect nivelul contributiilor personale aduse acestuia.
In contextul unei abundente informationale, cercetitorul trebuie si impuni criterii precise
de evaluare a relevantei spectrului bibliografic care va fi utilizat (,adeseori, doud luni
petrecute in laborator pot economisi doud ore petrecute in biblioteca”, Murphy).
Analiza celor mai recente contributii teoretice/cercetari - exista tendinta tinerilor
cercetatori de a se raporta sau chiar rezuma exclusiv la o literatura consacrata si la un
panel de teoreticieni quasi-incontestabili (prudenta determinata de inconsistenta
parcurgerii pasului 1). Cu toate acestea, inainte de rafinarea subiectului de cercetare,
cercetatorul are obligatia de a parcurge cele mai semnificative si cele mai recente
contributii aduse problematicii de care este interesat. Obiectivul principal al acestei etape
este de a Intelege cum a evoluat problematica de-a lungul timpului si care este in fapt
stadiul cunoasterii In prezent (state of the art).
Definirea domeniului stiintific: cercetatorul trebuie sa incadreze cu precizie subiectul
cercetarii intr-un domeniu stiintific recunoscut de catre comunitatea stiintifica;
Alegerea conceptelor: insiruirea unor concepte nu este suficienta pentru construirea
unei cercetari, chiar daca ele apartin aceluiasi domeniu stiintific, iar din punct de vedere
semantic par a fi apropiate. ,Cdnd aceste concepte sunt relationate in forma unei scheme,
atunci teoria incepe sd se construiascd. ... Cand conceptele sunt relationate logic, teoria este
constituitd.” (R. Merton, 1968)
Rafinarea subiectului: presupune focusarea asupra unor obiective specifice de cercetare,
determinata de formularea unor intrebari specifice. Aceasta etapa impune atat examinarea
critica si rationald a ipotezelor cercetdrii (K. Popper, 1981), cat si imaginarea designului
cercetarii.

Subiectul - rezultat este indisolubil legat de metodologia cercetarii.



Cercetdrile anterioare nu impiedica noile cercetari

Cand facem referire la cercetdrile anterioare, acestea pot viza atat cercetdrile

anterioare in legatura cu subiectul ales realizate de catre alfi cercetatori, fie cercetdrile

anterioare realizate de cercetdtorul doctorand sau post-doctorand. In oricare dintre

situatii, cercetdrile anterioare reprezinta o sursa inspirationald utilda pentru oricare

cercetator si nu o limitare sau o interdictie in dezvoltarea domeniului stiintific.

Subiectul de cercetare deriva din cercetarile anterioare proprii

Pentru cercetatorii post-doctoranzi, cercetarea doctorala repreprezinta cea mai buna

oportunitatea pentru dezvoltarea unor noi subiecte de cercetare, prin:

Directii de cercetare, subiecte sau intrebari aparute in cursul
elaborarii cercetarii doctorale, la care cercetarea doctorala nu si-a
propus sa raspundd, nu a raspuns, dar pe care post-doctorandul le-a
retinut ca probleme cu interes stiintific, In scopul analizarii/testarii
ulterioare in cadrul altor cercetari;

Subiectul poate sa fie rezultatul dezbaterilor stiintifice prilejuite de
prezentarea rezultatelor cercetdrii sau a unei parti din rezultatele
cercetarii in cadrul conferintelor, seminariilor;

Continuarea  subiectului  cercetarii ~ doctorale, fie  prin
recalibrarea/rafinarea subiectului, fie prin utilizarea unei metologii

mai complexe.

Atat in cazul cercetatorilor doctoranzi, cat si al cercetatorilor post-doctoranzi, efectuarea

unei cercetdri exploratorii prealabile poate reprezenta un instrument extrem de util, mai

ales 1n cazul in care cercetatorul isi modifica in mod substantial interesul de cercetare intr-

un alt domeniu stiintific sau asupra unei problematici noi. Cercetarile exploratorii permit:

Familiarizarea cu noua problematica;

Cunoasterea complexitatii fenomenelor si proceselor;
Cunoasterea fundamentelor teoretice;

O intelegere mai buna a conceptelor;

Identificarea potentialelor intrebari ale cercetarii;



Erori frecvente in alegerea subiectului cercetarii
In urma unei inventarieri a celor mai frecvente erori? la care sunt expusi cercetitorii
doctoranzi/post-doctoranzi a rezultat cd, fie din cauza unei formari initiale in cercetare
necorespunzatoare, fie din cauza unei insuficiente documentari (o slaba Insusire a
fundamentelor teoretice), exista un set de erori cu mare inciden{a in randul tinerilor
cercetatori. Astfel:

e Prin subiectul de cercetare propus se alege o arie de cercetare, un domeniu stiintific
si nu un subiect specific de cercetare, bine focusat asupra unor obiective precise de
cercetare (de ex. Managementul inovatiei);

e Alegerea unui subiect de cercetare larg sau extrem de cuprinzator care nu permite
focusarea asupra unor scopuri precise de cercetare (de ex. Efectele migratiei asupra
bundstdrii);

e Utilizarea unor titluri lungi prin care se face apel la mai multe niveluri de analiz3,
cercetari specifice In general echipelor de cercetatori.

o Situatia inversa - desi subiectul a fost bine conturat initial, In timpul realizarii
cercetarii acesta capata proportii tot mai mari, din cauza unui management
defectuos al informatiilor sau a unui design superficial al cercetarii. Rezultatul -
creste astfel complexitatea cercetarii si scade probabilitatea de a realiza scopurile
initiale ale cercetarii;

e Alegerea unei probleme mult prea simple, chiar banale, la care se poate raspunde
simplu prin da sau nu, fara a mai fi necesar un efort de cercetare;

e Teama de a pune In discutie teorii sau rezultatele unor cercetari conduse de
cercetatori recunoscuti, pe care cercetatorul nu le impartaseste;

e Selectarea unui subiect fara a anticipa posibilitatile de operationalizare: acces
restrans la informatii, informatii putine sau inexistente, date inaccesibile sau
restrictonate;

e Cercetatorul are deja formulate concluziile In legatura cu subiectul de cercetare si
porneste in construirea subiectului de cercetare in sensul invers al etapelor

cercetarii.

? Analiza a avut in vedere primele 5 universitati din ierarhia QS World University Rankings, 2014.



Sugestii privind evitarea unor erori

Atunci cand se alege un subiect mult prea larg, exista diferite metode si tehnici de

restrangere a subiectului cercetarii:

Alegerea doar a unei componente a subiectului de cercetare extins.

Restrangerea subiectului doar la o anumita abordare teoretica.

Definirea unui interval de timp pentru analiza subiectului cercetarii. De exemplu,
anii ‘90 sau o perioada precisa 2002-2010.

Limitarea grupului analizat prin aplicarea unor anumite criterii de selectie. De
exemplu, in cazul populatiilor: varsta, ocupatie, gen etc.

Restrangerea geografica a subiectului de analizat. De exemplu: Europa de Est,

Romaéania, mediul urban etc.

Selectarea unui subiect fara a anticipa posibilitatile de operationalizare. Sugestii

pentru a evita o astfel de eroare:

verificarea accesului la date/informatii si a existentei acestora;

calitatea/cantitatea datelor/informatiilor care sa poata sustina testarea ipotezelor
de cercetare;

analiza rezultatelor si metologiilor utilizate de cercetarile anterioare - limitele
cercercetarii evidentiate de acestea reprezinta o resursa importanta in evaluarea
posibilitatilor de testare a ipotezelor.

Evaluarea resurselor: timp/resurse financiare/logistica;

Utilizarea unor titluri foarte lungi prin care se face apel la mai multe niveluri de

analiza. Aceasta tendinta este impregnata tinerilor cercetatori de catre cercetatorii

experimentati, care reusesc sa formuleze titluri metaforice, fara a dilua precizia in legatura

cu obiectivele, conceptele si scopul cercetarii (Ex. figura de stil ... ,Ahile ajunge din urmd

testoasa: reguli pentru a apropia obiectivele si rezultatele politicii fiscale” (Balassone, Franco,

Zotteri, 2011)). Pentru evitarea formuldrii unor titluri mult prea generale, imprecise,

metaforice sau cu tentd jurnalisticd este necesar sa se apeleze la utilizarea conceptelor

urmarite de cercetator inca din formularea subiectului.

Efectul (conceptul 1) asupra (concept 2)
Rolul (concept 1) asupra (concept 2)
Utilizare (concept 1) in (concept 2)
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